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Er psoykologisk trygghet
et mal eller et middel?

lllllll



Hvordan
pavirker
psykologisk
trygghet

1 arbeidsmiljget?
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Fokus pa virksomhetsniva

. Sett psykologisk trygghet pa agenda Engasjement

Gjennomfgringsevne

« Ledelsesprinsipper

Rolleforstaelse

 Lederprogrammer og forum

Autonomi

- Fokuser pa ledergrupper
Utvikling

« Tilgjengeliggjgr kunnskap og inspirasjonskilder

Balanse

 Fa innsikt til handling gjennom kartlegging og analyse

Kundeforstaelse

Helhet

m Lav psykologisk trygghet m Hgy psykologisk trygghet

*Analyse fra medarbeiderundersgkelser ved bruk av positive ladde
Ramboll p8stander som besvares p§ 5-punktskala fra 1. Helt uenig til 5. Helt
enig.




Stgttende ledelse

Malorientert ledelse

Utviklingsorientert ledelse

m Lav psykologisk trygghet
® Hgy psykologisk trygghet

*Analyse fra medarbeiderundersgkelser ved bruk av positive ladde
p8stander som besvares p§ 5-punktskala fra 1. Helt uenig til 5. Helt
enig.

Ledere er essensiell for @ skape
psykologisk trygghet

Refleksjon og bevissthet rundt egen rolle og pavirkning
Mobiliser din egen ledergruppe

Fokuser pa a bygge tillit



Hvordan bidra i praksis?

 Innhent et valid og objektivt grunnlag til dialog

- Inviter til workshops med fokus pa handlingsrettede tiltak
« Bruk eksisterende mgtearenaer til laering, deling og gving
« Planlegg langsiktig — psykologisk trygghet er en ferskvare!
* Sgk inspirasjon og kunnskap - inspirer og del
 Myndiggjaer ledergruppen og medarbeiderne i prosessen

« Sgk stgtte ved behov




Bright
ideas.
Sustainable
change.
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