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”Noen problemer er så komplekse at du må 
være utrolig smart og velinformert bare for å 
være i villrede” 

(Fritt etter Laurence Peters)



http://blogs.dnvgl.com/sustainability/
2016/05/solving-wicked-problems/
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Stockholm University, and Director of the Swedish
Secretariat for Environmental Earth System Sciences 
(SSEESS) at the Royal Swedish Academy of Sciences.
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
UtfordringerDårlig tid1,5 gradEnorme muligheterNorge henger etterNordisk modell – Nordisk propell?



Kilde: http://www.worldvaluessurvey.org/



Hvordan kan vi utvikle et område i Oslo
til å bli et levende bærekraftig by-laboratorium 
med global overføringsverdi?
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BETABYEN
er bygget på gamification og
testing, og er en levende
plattform for å prøve ut nye
ting. Her er det engasjement
for å bruke lek som
endringsagent, og for å mate 
resten av byen og verden med 
erfaringer og løsninger. 

Illustrasjon: Hanne Berkaak / ByHands



MAKERS & SHAKERS
bygger på etablerte strukturer
der ildsjeler og endringsagenter
tiltrekkes bydelen og er
medskapende i utviklingen av
en levekraftig by. Folk er ikke
lenger bare konsumenter, men 
også produsenter: Såkalte
“prosumers.” Ny industri og
talenter blir dyrket fram i felles
verksted.

Illustrasjon: Hanne Berkaak / ByHands



PLUSSBYEN
Bygger på et samfunn der folket
og næringslivet finner nye
allianser, tar ansvar og skaper
mer enn de forbruker. 
Mennesket er den viktigste
ressursen, og mentaliteten er
flyttet fra sentralt til lokalt. 
Livsglede, delingsøkonomi og
upcycling er sentrale begreper i
Plussbyen.

Illustrasjon: Hanne Berkaak / ByHands



PÅBYGG
bygger på å ombruke
eksisterende byggegrunn og
infrastruktur. Problemer blir
håndtert, ikke feid bort. Her blir
bærekraft med lykke som en 
viktig indikator, selve prosessen
og et sterkt
konkurranseelement. Lokale
pådrivere skaper identitet, og
dyrking blir en møteplass. 

Illustrasjon: Hanne Berkaak / ByHands



GAMECHANGER
bygger på å starte med et punkt
I byen som skaper ringer i
vannet.  Konseptet lar ildsjeler
som ser muligheter der andre
ser begrensninger skape
fleksible strukturer og systemer
som kan håndtere bærekraftig
vekst. Her videreforedles
“søppelbil” til “verditransport”. 

Illustrasjon: Hanne Berkaak / ByHands
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Illustrasjon: Adrian Paulsen / Halogen

VI HAR
Ca 100 engasjerte Pådrivere
Et sterkt partnernettverk

Mulige utviklingsprosjekter: 
• “Fretex” – sirkulærøkonomi
• “Ruter” – mobilitet
• “Industri 4.0”

Begrenset finansiering



Hva om samfunnsutfordringen er kunden?



Er det mulig å koordinere arbeid med en floke?



Er det økonomisk smart å samarbeide?
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Illustrasjon: Adrian Paulsen / Halogen

VI ØNSKER OSS
Samarbeidspartnere som vil
bidra med kompetanse og
finansiering

Prosjektforslag som kan
realiseres i Breivoll-området

Flere Pådrivere som tror de 
kan endre verden



Thomas Berman
thomas@socentral.no

@thomasberman

Er du en Pådriver?
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Starter med menneskerFinn ut hvilke utfordringer du/dere vil være med å løse. Finn ut hvem andre som bør være med å løse utfordringen.  Ta kontakt. Utforsk nye samarbeid. Bruk handlingsrommet. 	Og hvis du er usikker og føler at du er på tynn is - så kan du med trygghet vite at du er på riktig vei!


	Lysbildenummer 1
	Lysbildenummer 2
	Lysbildenummer 3
	Lysbildenummer 4
	Lysbildenummer 5
	Lysbildenummer 6
	Lysbildenummer 7
	Lysbildenummer 8
	Lysbildenummer 9
	Lysbildenummer 10
	Lysbildenummer 11
	Lysbildenummer 12
	Lysbildenummer 13
	Lysbildenummer 14
	Lysbildenummer 15
	Lysbildenummer 16
	Lysbildenummer 17
	Lysbildenummer 18
	Lysbildenummer 19
	Lysbildenummer 20
	Lysbildenummer 21
	Lysbildenummer 22
	Lysbildenummer 23
	Lysbildenummer 24
	Lysbildenummer 25
	Lysbildenummer 26
	Lysbildenummer 27
	Lysbildenummer 28
	Lysbildenummer 29
	Lysbildenummer 30
	Lysbildenummer 31
	Lysbildenummer 32
	Lysbildenummer 33
	Lysbildenummer 34
	Lysbildenummer 35

