


Behovet for kompetenseutvikling

50% av jobber vil forsvinne innen
2035

50% vil endres radikalt

50% av dagens arbeidsstyrke har
behov for en stgrre
kompetanseutvikling

Gjennomsnittlig halveringstid pa
kunnskap er 5 ar. Innen IT under 2 ar.

IBM / Deloitte, World Economic Forum, Harvey Nash / KPMG Global CIO survey, Corporate Executive Board, BCG, Denning & Brown

Gjennomsnittlig trenger en ansatt
25 dager med kompetanseutvikling
i aret

Dagens gjenomsnitt er 25 timer i
aret

1 of 10 organisasjoner mener
har bygd en tilstrekkelig
lzeringskultur |



Arbeidsmarkedet i Norge

2/3 selskaper 67%

sliter med & finne ansatte med av HR-ledere i norske

riktig kompetanse selskaper svarer at intern
kompetanseutvikling er deres
stgrste utfordring i 2023

(NHO 2022)
(Abelia 2022)

44% Av kandidater i arbeid sier
40%

at de hadde valgt en annen
studieretning om de fikk mulighet

(PWC 2020) til 3 velge pa nytt

(HKDIR 2022)

av norske selskaper opplever tap i
omsetning som et direkte resultat
av mangel pa riktig kompetanse



Livslang leering: Upskill & Reskill

Kompleksitet

Hay

Upskill

Reskill

Lav
Yrkesrolle

Uendret Helt nytt



5-step model

— How to
build a

learning
culture

UPSKILL OCH RESKILL - A CULTURE OF LEARNING

1. LIGHTHOUSE

5. EDUCATION 2. LEARNING
AND TRAINING Learning MINDSET
CULTURE
Results Development
4. EVERYDAY 3. NEEDS ANALYSIS
LEARNING AND LEARNING

POLICY



lonskiII & Reskill
Arets HR bok i Sverige
2022




